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 رهبري استعداد مدیریت درباره نکته 1٠ 

 درس نیک آکادمی مقالات مجموع از

 چکیده مقاله:
ي ، شرایط از متأثر کار و کسب دنیا ، ـ فرهنگی اقتصادي، سیاسی هفن اجتماعی  رقابتی شدتبه قانونی و آوران

ه است لازم موقعیت این در اثربخشی و بقا براي .است شده  آن هلازم و کنند عمل کارآتر و بهتر هاسازمان ک

م و شرایط درست درك جا ن خدمات و محصولات سازمان، در مناسب اصلاحات ان ن .است آ  رهبران و مدیرا

ي گروه مهمترین سازمانی د برا ي و تحول ایجا ن در بهساز  را مقاصد تنها نه آنها هرحال به .هستند سازما

ي و مشخص ن برا ه رسید ، ب م را مسیر آن ؛می ترسی ه کنند ع هدایت وظایف بلک ن مناب م( سازما  انسانی، از اع

، ـ اداري  اهمیت .دارند عهده بر نیز را نیاز مورد اصلاحات انجام و مسیر بر نظارت و )اطلاعاتی و فیزیکی مالی

ه این ه منـجر گرو يشکل ب د مطالعات گیر ن پرورش موضوع در متعد ه مـدیریت هتوسع و مدیرا  مقوله .است شد

د نبه را مدیریت رهبري، استعدا د یک عنوا  .کندمی مطرح استعدا

 درس نیک آکادمی سایت وب در الهمق ینا به دسترسی لینک

https://nikdars.com/
https://nikdars.com/blog/amtman40_000060_leadership-talent-management_/


 

 

 درس نیک آکادمی
www.NikDars.com 

 

 amtman40 مقاله: کد
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 :نکته نخست

 مناسب کیفیت با مدیریتی استعداد حفظ و جذب براي رویکردي ایجاد ها،سازمان  براي رقابتی مزیت کسب مهم راهیک
 توانایی اند.متصل وکارکسب نیازهاي به مستقیماً که شودمی رفتارهایی و هامهارت انواع توسعه بر تمرکز شامل که است

 .دانندمی رقابتی مزیت آوردن تدس به در مهم عامل عنوانبه را رهبران پرورش براي

 

   :نکته دوم

ي یکپارچه رویکردي عنوانبه را استعداد مدیریت ما  گیرد.می قرار استعداد مدیریت درزمینه رهبري استعداد پرورش  برا
 برخی شامل غالبا استعداد مدیریت هاينظام دسته، سه این در کنیم.می تعریف استعداد نگهداشت و پرورش ،کارمندیابی

 ،سازيجانشین فرایند استعداد، بررسی رهبري، توسعه عملکرد، مدیریت انتخاب، ،کارمندیابی شوند:می موارد این هم یا
  .خروج و نگهداري مزایا، و خدمات جبران ها،پاداش

   :نکته سوم

 :از اندعبارت استعداد نگهداشت و توسعه جذب، زمینه در مهم موضوع هشت

  .کنندمی تعریف گسترده صورتبه را استعداد مدیریت هاآن .١
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د مدیریت عناصر هاآن .٢   .دهندمی قرار جامع نظامی در را استعدا

  .کنندمی ارزش بیشترین با استعدادهاي متوجه را استعداد مدیریت هاآن .٣

ن به را زمانشان از بخشی و هستند متعهد استعداد مدیریت هايفعالیت به هاآن ارشد مجریان و عامل مدیران .٤  آ
  .دهندمی اختصاص

 ایجاد و سازمان موردنیاز رفتارهاي و هامهارت از مشترك فهم ایجاد براي را شانشایستگی هايمدل هاآن .٥
  .کنندمی تدوین کارکنان در هاارزش

 .کنندمی بررسی آینده، در ممکن یا فعلی استعداد هايشکاف یشناسای منظوربه را استعداد هاآن .٦

  .اندالعادهفوق عملکرد مدیریت و استعداد نگهداشت و پرورش شناسایی، ،کارمندیابی در هاآن .٧

د استعداد مدیریت اقدامات نتایج منظم صورتبه هاآن .٨   .کنندمی ارزشیابی را خو
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    :نکته چهارم

 تلاش و زمان لحاظ به نیز و بوده بلندمدت موفقیت، شود،می سازمان واقعی هايچالش با مرتبط پرورش که موقعیت
 براي که کندمی فراهم منظم پرورش براي فرصتی اما دارد فعلی مدیران وضعیت بر کمی تأثیر برنامه این است. صرفهبه

  .است سودمند مدیران بعدي نسل

 

   :نکته پنجم

 تمایل با هاییسازمان حتی کرد. اجرا و ایجاد سازمان مستمر حمایت بدون رهبري پرورش براي رویکردي تواننمی
 کنید، شروع را خود طرح شما اینکه از قبل نباشند. آماده منظم کاملاً رویکردي پذیرش براي است ممکن ايفراتوسعه

 با را سازمان آمادگی توانیدمی شما کنید. ارزیابی منظم ویکردر یک از حمایت و پذیرش براي را سازمان آمادگی میزان
 محدود را پرورش برنامه ابعاد شدهانجام تحلیل از استفاده با و بسنجید، فعلی راهبردي و سازمانی هايچالش بررسی

  .دکنی ارزیابی فردي مشاهدات و ابزارها ها،نظرسنجی ها،مصاحبه طریق از را سازمان توانیدمی کنید.
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   :نکته ششم

 مستندات بررسی با است. شانراهبردي نیازهاي رفع براي هاسازمان به کمک رهبري استعداد پرورش برنامه اصلی هدف
 کمک شما به فردي، سطح در هم و سازمانی سطح در هم توسعه نیازهاي شناسایی در زیرا کنید، شروع سازمان راهبردي

 سازمان موردنیاز رهبري هايظرفیت و ديفر سطح پرورش نیازهاي بین مستقیم ارتباط یک توانمی همچنین کند.می
  .کرد ایجاد

   :نکته هفتم

 تا کنید شناسایی را سازمان هايچالش شما که است ضروري و مهم کنند.می ایجاد را پرورش به نیاز سازمانی مسائل
 نیاز رهبران که را پرورشی نوع و شناسایی نیز را هاچالش این به دهیپاسخ منظوربه موردنیاز رهبري اقدامات بتوانید

 به دارد نیازهایی چه سازمانتان اینکه دانستن شوند. توانا موردنظر اقدامات انجام در هاآن کهنحويبه کنید، تعیین دارند،
د پرورش برنامه موردتوجه نیست، مهم که چهنآ و است لازم که چهآن درباره را تانتفکرات تا کندمی کمک شما  استعدا

 رهبري هايشایستگی توانست خواهید ابتدا، در سازمانی و وکارکسب نیازسنجی انجام طریق از کنید. اصلاح باشد، رهبري
  .کنید مرتبط سازمان راهبردي مسیر با مستقیم طوربه را

 

   :نکته هشتم

 :رهبري استعداد پرورش برنامه براي ملاحظات

 .کند حمایت را آن و شود مرتبط سازمان راهبردي مسیر به باید رهبري پرورش .١

  .دهد پاسخ را سازمان آینده و فعلی هايچالش باید رهبري استعداد پرورش برنامه .٢

  .دهد قرار موردتوجه نیز را درونی فشارهاي باید همچنین برنامه .٣
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 یا هامهارت گسترش یا پرورش به است ممکن که شوند راهبردي تصمیمات به منجر توانندمی هاچالش این از یک هر
   .باشند داشته نیاز رهبري دانش

   :نکته نهم

 یا کانونی گروه جلسات مدیران، با مصاحبه دارد. وجود سازمانی و وکارکسب نیازهاي ارزیابی براي زیادي هايروش
 :بپرسید را سؤالات این اند.تهدس این از سازمانی هايپیمایش

  دارد؟ رهبري پرورش به نسبت نگرشی چه سازمان .١

  دهد؟می جواب سازمانتان در رهبري پرورش واقعاً شما ازنظر که دهید توضیح واضح صورتبه .٢

  ببرید؟ نام هستند، ارزشمند سازمانتان براي کنیدمی فکر که را رهبري شایستگی پنج تا سه .٣

   ببرید؟ نام را فوق هايشایستگی ها،شایستگی همه بین از که شودمی باعث چیزي چه .٤

  غیره)؟ تشویق، (جایزه، است داده اهمیت هاشایستگی این به چگونه سازمان .٥

 است، مواجه هاآن با سازمان اکنون که بازاري هايچالش و سازمانی مسائل وکار،کسب هايمحرك ترینمهم .٦
  چیست؟

 باشد داشته رهبران براي تواندمی هاییتوصیه و رهنمودها چه شرکت روي پیشِ هايچالش و مسائل ها،محرك .٧
  عالی)؟ مدیران تنهانه و سطوح هم (در

 هایی)شایستگی (یا هاییمهارت چه رهبران هاچالش و مسائل ها،محرك به پاسخ در لازم اقدامات انجام منظوربه .٨
  یابند؟ بهبود و توسعه هاآن در باید یا و باشند داشته باید

 این به مانآینده و فعلی رهبران در کهاین یا و باشیم نداشته را هامهارت این اکنون اگر افتدمی اتفاقی چه .٩
  نکنیم؟ توجه هاشایستگی

 یا شد خواهد خریداري هاشایستگی (این آمد خواهند دست به شرکت موردنیاز هايشایستگی چگونه و کجا .١٠
  ببرید؟ نام اند،کرده ایجاد فعلی رهبري شیو در بادوامی تفاوت که را واقعیتی سه یا دو شد)؟ خواهد ساخته اینکه

 در هاشایستگی خاص مجموعه یک بر باید کنیم، بندياولویت را مانرهبري پرورش هايتلاش بخواهیم اگر .١١
  باشیم؟ داشته نظر در مهم و حیاتی عامل عنوانبه باید را چیزي چه خاص؟ گروه بر یا کنیم توجه سازمان سراسر

 تا رهبري هايظرفیت برافزایش زیادي تأثیر پرورشی هايفعالیت چه فعلی، وکاريکسب هايمحرك به توجه با .١٢
 دارد؟ رقابتی مزیت به شدنتبدیل
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   :کته دهمن

 اما کنند.می بازتعریف را جدیدشان وکاريکسب هايچالش یا کنندمی معرفی را جدیدي هايراهبرد یا عموماً هاسازمان
 مسیري در تواندنمی باشد، گذشته مثل سازمان رهبران تفکر اگر و باشد نکرده تغییر رهبري به رویکردش سازمانی اگر

 وجود هاناهماهنگی این از زیادي بسیار هاينمونه اما رسدمی نظر به واضح بسیار مسئله این اگرچه کند. حرکت متفاوت
    دارد.



 

  
 ٩  از ٨ صفحه
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 گیري:یجهنت

 درس نیک آکادمی مقالات مجموع از

 مدیریت دنبال به سازمانی رهبران راستا، این در هاستآن انسانی نیروي توسعه و رشد به منوط امروزي هايسازمان پیشرفت

 شهر در ابتدایی دوره معلمان استعداد توسعه الگوي ارائه و طراحی هدف با حاضر پژوهش رو،ازاین .هستند استعدادهایشان بهینه

 سه نمونه معلمان شامل آماري جامعه .شد انجام )١٩٩٨( کوربین_اشتراوس مندنظام طرح بر مبتنی و کیفی رویکرد با اردبیل

 آنان از نفر ٢٠ با هدفمند گیرينمونه روش طریق از که باشدمی دانشگاه اساتید و وپرورشآموزش خبرگان مدیران، اخیر، سال

 انتخابی و محوري باز، کدگذاري روش به و شد آوريجمع ساختاریافته نیمه مصاحبه از استفاده با هاداده .آمد عمل به مصاحبه

 عوامل و مدیریتی عوامل محوري؛ پدیده عنوانبه »استعدادها شایستگی« که داد نشان پژوهش هايیافته .گردید وتحلیلتجزیه

 مدرسه مدیریت اي؛زمینه عوامل عنوان تحت سازمانی استراتژي راهبرد؛ عنوانبه عملکرد مدیریت علی؛ عوامل قالب در سازمانی

 طبق .دادند تشکیل را شدهارائه الگوي عناصر معلمان فردي توانمندي و سازمانیتوسعه پیامدهاي و گرمداخله عامل عنوانبه محور

 سازمانی تعالی به عملکرد مدیریت بکارگیري و معلمان شایستگی ارتقاي طریق از تواندمی وپرورشآموزش تحقیق، این نتایج

 .یابد دست

 عنوان مقاله:
 رهبري استعداد مدیریت درباره نکته 1٠

 درس کین یآکادم تیسا وب در مقاله نیا به یدسترس نکیل

https://nikdars.com/blog/amtman40_000060_leadership-talent-management_/
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 هايحوزه در مدرسین تجربه انتقال باهدف را خود فعالیت ١٤٠٠ تابستان انتهاي در درس، نیک آکادمی

 علمیه، حوزه دروس مقاطع)، تمامی و هارشته (تمامی دانشگاه و مدرسه دروس ازجمله مختلف

ي جهت مطلوب تیفیباک … و کاربردي يافزارهانرم آشپزي، صنعت، هنر، ،کار بازار هايمهارت  سربلند

 .است نموده آغاز ایران، عزیزمان اسلامی کشور

 مطلوب، و تیفیباک آموزش خدمات ارائه جهت درس نیک آکادمی در ما همکاران روزيشبانه تلاش

ن دسترسی آموزشی، عدالت تحقق ازجمله شدهنییتع قبل از اهداف برد پیش جهت پایین یمتیباق  آسا

 شهرها ها،استان در جامعه مختلف اقشار براي گوناگون هايزمینه در متنوع هايآموزش به تیفیباک و

 .باشدمی برخوردار کمتر مناطق در حتی و روستاها و

 اهداف این پیشبرد جهت را ما خود، آشنایان و دوستان به درس نیک آکادمی معرفی با که است امید

 .دیینما یاري

ه تمایل صورت در ه تمایل یا و تدریس ب ، نیک آکادمی در مقالات نویسندگی ب  درس
د يهامهارت ، نیک آکادمی در ما با همکاري فرم در را خو  .ییدنما ثبت درس

www.NikDars.com 

https://nikdars.com/work-with-us/
http://www.nikdars.com/

	10 نکته درباره مدیریت استعداد رهبری
	10 نکته درباره مدیریت استعداد رهبری

